Sdružení obcí Jablunkovsko

Formulační část strategie
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1  STRUKTURA PROJEKTU 














2  SWOT ANALÝZA NA ZÁKLADĚ SITUAČNÍ ANALÝZY

Výsledkem analytického a konzultačního procesu bylo vypracování situační analýzy mikroregionu Jablunkovsko. Na základě této situační byla zpracována analýza SWOT (analýza vnitřních silných a slabých stránek a vnějších potenciálních příležitostí a hrozeb). Tento koncentrovaný analytický nástroj je východiskem pro přípravu rozvojové strategie mikroregionu a následně pro její implementaci formou realizace konkrétních programů a projektů.

2.1  Silné stránky mikroregionu

Poloha mikroregionu

· Mikroregion se nachází v severovýchodní části ČR, na hranicích s Polskem a se Slovenskem, což je silnou stránkou zejména z pohledu obchodního a z pohledu cestovního ruchu.

· Významným prvkem je rovněž poloha mezi významnými a turisticky známými horskými uskupeními – Moravskoslezskými Beskydami a Slezskými Beskydami.

· Silnou stránkou zejména pro cestovní ruch je blízkost celé řady hraničních přechodů s Polskem a Slovenskem, umožňujících bezproblémový přístup turistů a ostatních návštěvníků regionu z Polska a Slovenska.

Přístupnost mikroregionu

· Dobré silniční a železniční napojení na mezinárodní a národní dopravní trasy – na Polsko a Slovensko.

Přírodní zdroje

· Území mikroregionu disponuje velice pestrou krajinou s řadou výjimečných přírodních útvarů. 

· Velká část regionu je tvořena zalesněnými plochami (přes 60 % pokryvnosti území) a významná část území mikroregionu je součástí Chráněné krajinné oblasti Beskydy. 

· Vysoká úroveň produkčnosti lesů díky přírodním podmínkám.

· Vysoká úroveň srážek je v zimním období z pohledu cestovního ruchu velice silnou stránkou pro zimní sporty. Svůj význam má i role regionu jako pramenné oblasti a zdroje pitné vody (i pro Polsko). 

Významným prvkem je rovněž několik chráněných území, resp. přírodních rezervací (národní přírodní rezervace Mionší, přírodní rezervace Velký Polom, , národní přírodní památka Čantoria, přírodní rezervace Plenisko, Vřesová stráň a Bukovec, přírodní památky Kyčmol, Motyčanka, Pod hájenkou Kyčera, Filipka, Rohovec). 

· Snad nejvýznamnější silnou stránkou v souvislosti s přírodním prostředím je skutečnost vytvářející image Jablunkovska jako regionu s velmi čistým ovzduším a pestrou, zachovalou a zdravou přírodou. 

· V katastru obce Písek jsou významným přírodním potenciálem termální jodobromové vody vhodné např. pro vybudování termálního koupaliště.

Atraktivity

Území mikroregionu disponuje řadou atraktivit vhodných pro cestovní ruch. Jedná se jak o výjimečné přírodní bloky (viz. přírodní zdroje), tak o řadu historicky významných památek, sakrálních památek a ostatních kulturně společenských a sportovních atrakcí:

· Přírodní atraktivity – charakter krajiny mikroregionu je velmi pestrý a zachovalý, v rámci výše uvedených nejmarkantnějších přírodních atraktivit to je i např. přírodní naučná stezka v Dolní Lomné, park u sanatoria v Jablunkově, malolistá lípa u Hrádku atd. 

· Atraktivity architektonicko – historického charakteru (Bukovec – roubené domy z 19. století, Hrčava – výjimečná lidová architektura, Jablunkov – historická kašna a domy z počátku 19. století, Knížecí dům a městská radnice, roubené chalupy v Návsí, roubené stavby typické goralské architektury v Nýdku, roubené chalupy – kurloky – v Horní Lomné atd.).

· Objekty sakrálního charakteru (Horní Lomná – kostel Svatého kříže a Karmelitánský klášter, dřevěný kostelík sv. Cyrila a Metoděje a Lurdská lesní jeskyně s léčivou vodou v Hrčavě, historická kaple sv. Anny v Milíkově, kostel sv. Mikuláše v Nýdku, kostel Božího Milosrdenství v Písku, kostel sv. Kateřiny ve Vendryni).

Ostatní atraktivity s historickou a kulturní hodnotou (valy zvané Šance v řadě obcí, Čertovy kameny u Bukovce, bludný kámen a přírodní útvar Belko u Hrádku atd.). Atraktivitou léčebného charakteru je rovněž plicní sanatorium v Jablunkově.

· Rysem mikroregionu jsou rovněž sportovní atrakce: 

· oblast je poměrně bohatá trasami pro cykloturistiku, 

· množství terénů pro běžkařské tratě, jak pro krátké, tak i pro celodenní výlety,

· sjezdovky pro sjezdové lyžování (zejména Severka a Přelač),

· jedinečné jsou skokanské můstky u Nýdku,

· značené turistické trasy (v podstatě téměř v každé obci mikroregionu),

· koupaliště a bazény,

· tenisové kurty.

· Rozvinuté lesnictví s výrazným potenciálem pro myslivost.

Ekonomická situace 

· Nejvýznamnějšími sektory podle počtu subjektů se jeví obchod, pohostinství a ubytování, stavebnictví a s ním související výroby, zemědělství, lesnictví a zpracování dřeva. Zejména pohostinská a ubytovací činnost nabízí rozsáhlé kapacity, což může tvořit solidní základ pro podnikání v cestovním ruchu. 

· Významným rysem jsou konkurenceschopné ceny služeb spojených s cestovním ruchem, a to nejen pro „západní! turisty, ale také dobrý rozsah atraktivních cen pro domácí a regionální turisty – zvláště konkurenceschopné jsou ceny v porovnání s regiony  Krkonoše a Šumava.

· Potenciál pro celoroční rekreační využití, již vybudované zázemí a image mikroregionu jako rekreační oblasti v ČR. 
· Dobře vytvořené portfolio podnikatelských aktivit v mikroregionu  snižující úplnou závislost na cestovním ruchu (cestovní ruch, zemědělství, lesnictví a zpracování dřeva, průmysl).

· V sektoru zemědělství jsou v regionu vhodné podmínky spíše pro živočišnou výrobu a pastevectví – chov jatečního skotu a ovcí.  

Ostatní

· Pozitivní celkový image mikroregionu  – zdravá a čistá příroda.

Prioritizace Beskyd MMR a ČCCR jako jedné z šesti vybraných oblastí cestovního ruchu s mezinárodním významem. 

· Členství v Euroregionu Těšínské Slezsko – umožňující propojení na společné projekty s polskými partnery s využitím financování z fondů EU - CBC). 

2.2  Slabé stránky mikroregionu

Přístupnost mikroregionu

· Špatná kvalita komunikací (jejich povrchů a nedostatečné kapacity – šířky). Tento nedostatek se týká jak napojení na okolí a hlavní tahy, tak vnitřní dopravní obslužnosti mikroregionu. 

· Slabinou je rovněž nedostatečné silniční značení, které je velmi nepříjemným nedostatkem zejména pro zahraniční turisty a turisty ze vzdálenějších částí ČR. 

Přírodní zdroje

· Mikroregion se nachází v chladné oblasti, s vysokými hodnotami srážek rozloženými v podstatě do celého roku, což v letním období může nepříznivě ovlivňovat rekreační přitažlivost regionu. 

· Kvalita povrchových vod – zejména řeka Olše (znečištění DDT a polychlorovanými bifenyly).

· Rostoucí problémy s imisními holinami.

Atraktivity

· Nedostatečné je zajištění takovým charakterem atrakcí, které by vhodně dotvářely program turistů v případě špatného počasí (např. kina, divadla, zábavní centra). 

· Rovněž vybavení zejména sportovními atrakcemi pro letní i zimní sezónu (kryté bazény, fit centra, zábavní centra atd.) je slabé. 

Ekonomická situace

· Zejména z pohledu zemědělské (rostlinářské) výroby je problematické drsné podnebí a kopcovitý charakter krajiny, způsobující nízké hektarové výnosy. 

· V národním a zejména v mezinárodním  kontextu je cestovní ruch  relativně neorganizovaný.

· Relativní slabinou je i začlenění významné části mikroregionu do regulace CHKO, ztěžující rozvoj cestovního ruchu a podnikatelských aktivit. 

· Nepřipravenost mikroregionu pro získávání zájmu investorů.

· Nízká úroveň nabídky finančních služeb, zejména pro zahraniční návštěvníky mikroregionu (směnárny, bankomaty).

· Nedostatek místního kapitálu k rozvoji podnikání.

· Neexistence koncepce rozvoje malého podnikání.

Lidské zdroje

· Z pohledu úrovně vzdělanosti je mikroregion pod průměrem ČR. Chybí větší podíl SŠ a VŠ vzdělaných pracovníků. Slabou úroveň připravenosti absolventů a vyučenců potvrzují v podstatě všechny podnikatelské subjekty v mikroregionu, se kterými bylo jednáno. Velmi slabá je rovněž jazyková vybavenost obyvatelstva (angličtina, němčina).

Zjevný je nedostatek zkušeností a profesionality v plánování, rozvoji a fungování cestovního ruchu jak v soukromém, tak ve veřejném sektoru. 

Služby / infrastruktura

· Nedostatečné značení a údržba běžeckých lyžařských tras. 

· Nedostatečná kvalita ubytovacích kapacit a doprovodných služeb (většinou jsou zastoupeny kapacity pouze s nižším standardem, který je nedostatečný zejména pro zahraniční klientelu), málo využívané ubytovací kapacity v soukromých objektech.

Úroveň propracovanosti a připravenosti produktů cestovního ruchu.

· Nedostatečná technická  infrastruktura – ČOV, kanalizace.

Informovanost / propagace

· Slabší úroveň má místní značení a orientace v obcích. 

Neoddiskutovatelnou slabinou je velmi slabá úroveň propagace a informovanosti o možnostech a nabídce mikroregionu v cestovním ruchu. 

Ostatní

· Nedostatek kooperace a komunikace mezi klíčovými činiteli v regionu.

· Problémy s vlastnictvím zařízení cestovního ruchu (část kapacit je vlastněna průmyslovými podniky, které zdědily ubytovací kapacity a dnes je pronajímají) způsobují často nedostatek oddanosti sektoru a stagnující rozvoj zařízení a služeb.

Nízká úroveň pronikání do mezinárodního a celostátního cestovního ruchu  pokud se týká znalosti plného rozsahu atrakcí v oblasti – region je jen velmi omezeně uváděn v mezinárodní nabídce cestovního ruchu.

· Nedostatek pracovních míst pro čerstvé absolventy. 

2.3  Příležitosti v mikroregionu

Celkově dobré příležitosti pro rozvoj regionálního / místního cestovního ruchu,  jelikož je zde v dostupné blízkosti větší populační základna – trhy (Ostravsko, také sousední regiony Polska a Slovenska).

· Ekonomický profil regionu s vysokou nezaměstnaností a nízkou úrovní kvalifikace pracovních sil naznačuje dobrou příležitost pro získání vládních, „předstrukturálních“ a „strukturálních“ fondů.

· Dobré příležitosti pro vytvoření vazby sousedních mikroregionů s produktovými balíky (mikroregiony povodí Morávky, povodí Stonávky a Frýdlantsko – Beskydy).

· Rostoucí poptávka po speciálních volnočasových aktivitách, jako je sjezdové lyžování, jízda na běžkách, skoky na lyžích, cykloturistika, pěší a horská turistika, agroturistika.

Rostoucí zájem Čechů o domácí turistiku (roste podíl těch, kteří mají zájem více poznávat krásy České republiky a pro něž zahraniční dovolená se stává ekonomicky stále náročnější).

· Rostoucí zájem o vlastní zdraví na národní i mezinárodní úrovni (lázně).

· Růst národní a mezinárodní podpory využívání obnovitelných a přírodních energetických zdrojů (vodní a větrné elektrárny, speciální plodiny, dřevný odpad – piliny, štěpka a kůra). 

· Rostoucí poptávka a rostoucí orientace na produkty z přírodních materiálů (dřevo).

· Zájem zahraničních investorů o oblasti ve střední a východní Evropě.

Souběžný vstup ČR a Polska do EU umožňující těsnější spolupráci s polskými partnery a společné rozvojové projekty.

2.4  Hrozby v mikroregionu

· Pokud nebudou podniknuta aktivní opatření,  jiné regiony / mikroregiony v České republice a zejména na severní Moravě se chopí dostupných příležitostí v cestovním ruchu, aby se dostaly na přední místo spolu s Prahou, Karlovými Vary a jižními Čechami. Potenciální ekonomické přínosy z cestovního ruchu by byly pro region, kde alternativní průmyslová odvětví není tak snadné zřídit, ohroženy. 

Rostoucí konkurence mezi regiony i v rámci Ostravského kraje v boji o získání investic. 

Z důvodu spoléhání se především na domácí (a sousední) trhy je sektor cestovního ruchu citlivý na jakékoliv zvraty celkové ekonomické situace na těchto trzích. Ohrožení rozvoje infrastruktury cestovního ruchu přísnými ekologickými normami a ekologicky zaměřenými aktivitami.

· Nedostatek koncepčnosti a podpory ze strany státní správy, různých státních orgánů a organizací.

· Blízkost regionů / mikroregionů s některými konkurujícími si programy – Jeseníky, Orlické hory, Krkonoše, Fatra. 

· Zhoršování ekonomické situace v ČR.

· Neharmonizované přistoupení jedné ze zemí do EU (ČR, Polsko, Slovensko).

2.5  Shrnutí SWOT analýzy

Z předchozího stručného shrnutí faktů, které vyplynulo ze zpracované situační analýzy mikroregionu a na základě srovnání s obdobnými mikroregiony v ČR, vyplynuly následující silné a slabé stránky mikroregionu Jablunkovsko:

Silné stránky
Poznámky

1+. Strategická poloha mikroregionu (ČR, Polsko, Slovensko)


2+. Dostatek hraničních přechodů – dostupnost mikroregionu pro návštěvníky ze sousedních států 


3+. Dobré silniční a železniční napojení mikroregionu na národní a mezinárodní trasy


4+. Pestrá a zajímavá krajina hornatého charakteru se silným zalesněním 


5+. Několik chráněných území s výjimečnými přírodními úkazy 


6+. Škála atrakcí architektonicko – historického a sakrálního charakteru


7+. Image regionu z pohledu životního prostředí (příroda, ovzduší)


8+. Rozsáhlé lyžařské terény vhodné pro sjezdové a běžecké lyžování


9+. Dobré sněhové podmínky v zimě


10+. Síť cykloturistických tratí, vhodné terény, propojenost s Polskem a Slovenskem


11+. Vhodné geografické podmínky a již vybudované turistické trasy pro pěší turistiku


12+. Rozvinuté a rozsáhlé lesnictví s podmínkami pro myslivost


13+. Kapacitně silný sektor pohostinství a ubytovacích služeb


14+. Konkurenceschopné ceny pohostinských a ubytovacích služeb


15+. Již vybudované zázemí a image mikroregionu jako rekreační oblasti


16+. Potenciál pro celoroční rekreační využití.


17+. Přírodní potenciál termálních jodobromových vod (vhodné např. pro vybudování termálního koupaliště)


18+. Prioritizace Beskyd jako destinace cestovního ruchu s mezinárodním významem


19+. Vysoká úroveň produkčnosti lesů


20+. Vhodné podmínky pro živočišnou výrobu (pastevectví – skot, ovce)


21+. Vyvážené portfolio podnikatelských aktivit v mikroregionu


22+. Členství v Euroregionu Těšínské Slezsko


Slabé stránky
Poznámky

1-.  Špatná kvalita komunikací (povrchy, kapacita)


2-.  Začlenění do CHKO Beskydy a z toho pramenící omezení rozvoje ekonomických aktivit


3-.  Nedořešená infrastruktura – ČOV, kanalizace


4-.  Nepřipravenost mikroregionu pro získávání zájmu investorů


5-.  Místní značení a orientace v mikroregionu / obcích


6-.  Drsné podnebí s vysokou úrovní srážek (léto)


7-.  Nedostatek alternativních atrakcí a doprovodných služeb pro turisty v případě špatného počasí


8-.  Úroveň proorganizovanosti cestovního ruchu v mikroregionu


9-.  Nedostatečné značení a údržba běžeckých lyžařských tras


10-.  Úroveň propagace a informovanosti o možnostech a nabídce mikroregionu v cestovním ruchu (na národní i mezinárodní úrovni)


11-.  Kvalita služeb ubytovacích a stravovacích zařízení 


12-.  Nedořešené vlastnické vztahy některých zařízení cestovního ruchu


13-.  Kvalita připravenosti a propracovanosti produktů cestovního ruchu


14-.  Nedostatek zkušeností v řízení a organizaci cestovního ruchu ve veřejném i soukromém sektoru


15-.  Kvalifikační struktura a úroveň vzdělanosti v mikroregionu


16-.  Nedostatek pracovních míst pro čerstvé absolventy 


17-.  Nedostatek místního kapitálu pro rozvoj podnikání


18-.  Komunikace a kooperace mezi klíčovými činiteli (soukromého i veřejného sektoru) v mikroregionu


19-.  Nízká úroveň nabídky finančních služeb v mikroregionu


20-.  Nekoncepčnost podpory rozvoje malého a středního podnikání v mikroregionu


21-.  Rostoucí problémy s imisními holinami


Vzhledem k národnímu a celosvětovému vývoji prostředí – ekonomického, kulturního, demografického, geografického – identifikovala skupina konzultantů následující objektivní příležitosti a hrozby, které vytvářejí základní rámec pro využití subjektivních silných a slabých stránek mikroregionu:

Příležitosti
Poznámky

A. Dostupný dostatečně velký trh cestovního ruchu (ostravsko, polský trh, slovenský trh)


B. Možnost čerpání národních a mezinárodních podpůrných programů – dotací (předstrukturální a strukturální fondy)


C. Podmínky pro „nadmikroregionální“ produktové balíky v cestovním ruchu (okolní mikroregiony: povodí Morávky, povodí Stonávky, Frýdlantsko – Beskydy)


D. Rostoucí poptávka v mezinárodním, národním i regionálním trhu volnočasových aktivit po specializovaných produktových balících (sjezdové lyžování, běžecké lyžování, cykloturistika, pěší a horská turistika, agroturistika)


E. Rostoucí zájem Čechů o domácí turistiku


F. Růst podpory využívání obnovitelných a přírodních energetických zdrojů


G. Zájem zahraničních investorů o střední a východní Evropu


H. Zvyšující se poptávka a orientace spotřebitelů na produkty z přírodních materiálů (dřevo)


I. Souběžný vstup ČR, Polska a Slovenska do EU


Hrozby
Poznámky

a. Sílící pozice a rozvoj konkurenčních regionů / mikroregionů ve vztahu k trhu cestovního ruchu 


b. Růst konkurence mezi regiony při získávání investic


c. Citlivost sektoru cestovního ruchu na zvraty v ekonomice 


d. Nekoncepčnost státní politiky v podpoře vybraných regionů


e. Blízkost konkurenčních regionů / mikroregionů s konkurující si nabídkou (Jeseníky, Orlické hory, Krkonoše, Fatra)


f. Zhoršování ekonomické situace v ČR


g. Neharmonizované přistoupení jedné ze zemí do EU (ČR, Polsko, Slovensko)


h. Globální oteplování (nebezpečí pro zimní sporty)


2.6  Konfrontační matice SWOT

PŘEDNOSTI
PŘÍLEŽITOSTI
HROZBY


A.
B.
C.
D.
E.
F.
G.
H.
I.
(
a.
b.
c.
d.
e.
f.
g.
h.
(
((

1+. Strategická poloha mikroregionu (ČR, Polsko, Slovensko)
3
2
2
2
3
1
3
1
3
20
3
3
2
2
2
2
0
0
14
34

2+. Dostatek hraničních přechodů - dostupnost mikroregionu pro návštěvníky ze sousedních států 
3
1
1
3
0
0
3
0
3
14
3
3
1
1
2
2
0
0
12
26

3+. Dobré silniční a železniční napojení mikroregionu na národní a mezinárodní trasy
3
1
2
3
3
0
3
1
3
19
3
3
1
1
2
2
1
0
13
32

4+. Pestrá a zajímavá krajina hornatého charakteru se silným zalesněním 
3
1
3
3
3
1
1
2
1
18
3
1
2
1
1
1
1
1
11
29

5+. Několik chráněných území s výjimečnými přírodními úkazy 
3
2
3
3
3
0
1
0
1
16
3
1
2
1
2
1
1
1
12
28

6+. Škála turistických atrakcí architektonicko – historického a sakrálního charakteru
3
2
3
3
3
0
1
0
1
16
3
1
2
1
2
1
1
1
12
28

7+. Image mikroregionu z pohledu životního prostředí (příroda, ovzduší)
3
2
2
3
3
3
2
2
2
22
3
2
3
1
3
3
1
2
18
40

8+. Rozsáhlé lyžařské terény vhodné pro sjezdové a běžecké lyžování
3
1
3
3
3
0
1
0
1
15
3
1
2
1
3
2
1
0
13
28

9+. Dobré sněhové podmínky v zimě
3
1
3
3
3
0
1
0
2
16
3
1
2
0
3
2
1
0
12
28

10+. Síť cykloturistických tratí, vhodné terény, propojení s Polskem a Slovenskem
3
2
3
3
3
0
1
0
1
16
3
1
2
1
3
1
1
0
12
28

11+. Vhodné geografické podmínky a již vybudované turistické trasy pro pěší turistiku
3
2
3
3
3
0
1
0
1
16
3
1
2
1
3
1
1
2
14
30

12+. Rozvinuté a rozsáhlé lesnictví s podmínkami pro myslivost
3
1
3
3
3
1
1
2
1
18
3
1
2
1
2
1
1
1
12
30

13+. Kapacitně silný sektor pohostinství a ubytovacích služeb
3
1
3
3
3
0
2
0
2
17
3
1
2
1
3
1
1
1
13
30

14+. Konkurenceschopné ceny pohostinských a ubytovacích služeb
3
0
2
3
3
0
1
0
2
14
3
1
2
1
3
3
1
1
15
29

15+. Již vybudované zázemí a image mikroregionu jako rekreační oblasti v ČR
3
1
3
3
3
2
1
1
1
18
3
1
3
1
3
2
1
1
15
33

16+. Potenciál pro celoroční rekreační využití.
3
1
3
3
3
1
1
0
1
16
3
1
3
1
3
2
1
1
15
31

17+. Přírodní potenciál termálních jodobromový vod (vhodné např. pro vybudování termálního koupaliště)
3
2
3
3
3
2
1
0
1
18
2
2
2
1
2
1
0
1
11
29

18+. Prioritizace Beskyd jako destinace cestovního ruchu s mezinárodním významem
3
2
3
3
3
1
1
0
1
17
3
1
2
2
3
1
1
1
14
31

19+. Vysoká úroveň produkčnosti lesů
1
1
1
1
1
3
2
3
1
14
1
1
3
2
1
2
0
1
11
25

20+. Vhodné podmínky pro živočišnou výrobu (pastevectví - skot, ovce)
1
1
2
2
1
1
1
0
0
9
1
1
2
1
1
2
1
1
10
19

21+. Vyvážené portfolio podnikatelských aktivit v mikroregionu
1
2
1
1
1
2
2
2
1
13
1
2
2
2
1
2
1
1
12
25

22+. Členství v Euroregionu Těšínské Slezsko
1
3
3
1
0
2
1
0
2
13
2
2
1
1
2
2
0
0
10
23

(
58
32
55
58
54
20
32
14
32

58
32
45
25
50
37
17
17



SLABINY
PŘÍLEŽITOSTI
HROZBY


A.
B.
C.
D.
E.
F.
G.
H.
I.
(
a.
b.
c.
d.
e.
f.
g.
h.
(
((

1-.  Špatná kvalita komunikací (povrchy, kapacita)
-2
0
-2
-3
-2
0
-3
0
-1
-13
-3
-3
-1
-2
-2
-1
0
0
-12
-25

2-.  Začlenění do CHKO Beskydy a z toho pramenící omezení rozvoje ekonomických aktivit
-1
0
-1
-1
-1
0
-3
0
0
-7
-2
-2
-2
-1
-1
-1
0
0
-9
-16

3-.  Nedořešená infrastruktura mikroregionu – ČOV, kanalizace
0
0
0
0
0
0
-3
0
0
-3
0
-3
-1
-2
0
-1
0
0
-7
-10

4-.  Nepřipravenost mikroregionu pro získávání zájmu investorů
-1
-2
0
-1
0
0
-3
0
0
-7
-1
-3
-1
-2
0
-1
-2
0
-10
-17

5-.  Místní značení a orientace v mikroregionu / obcích
-1
0
-1
-2
-2
0
-1
0
0
-7
-2
-1
-1
0
-1
0
0
0
-5
-12

6-.  Drsné podnebí s vysokou úrovní srážek (léto)
-1
0
-1
-1
-1
0
-1
0
0
-5
-2
-1
-2
0
-1
0
0
-1
-7
-12

7-.  Nedostatek alternativních atrakcí a doprovodných služeb pro turisty v případě špatného počasí
-3
0
-2
-3
-3
0
-1
0
0
-12
-3
-1
-3
0
-3
-1
0
-1
-12
-24

8-.  Úroveň proorganizovanosti cestovního ruchu v mikroregionu
-3
-2
-3
-3
-3
0
-1
0
-1
-16
-3
-1
-3
-1
-3
-2
0
-1
-14
-30

9-.  Nedostatečné značení a údržba běžeckých lyžařských tras
-2
0
-2
-3
-3
0
-1
0
0
-11
-2
0
-1
0
-2
0
0
-2
-7
-18

10-.  Úroveň propagace a informovanosti o možnostech a nabídce mikroregionu v CR (na národní i mezinárodní úrovni)
-3
-1
-2
-3
-3
0
-1
0
-1
-14
-3
-1
-3
0
-3
-1
0
-1
-12
-26

11-.  Kvalita služeb ubytovacích a stravovacích zařízení 
-2
0
-2
-3
-2
0
-1
0
-1
-11
-3
-1
-2
0
-3
-1
0
0
-10
-21

12-.  Nedořešené vlastnické vztahy některých zařízení cestovního ruchu
-2
-1
-1
-2
-2
0
-1
0
0
-9
-2
-1
-2
0
-2
-1
0
0
-8
-17

13-.  Kvalita připravenosti a propracovanosti produktů cestovního ruchu
-3
-1
-3
-3
-3
0
-1
0
0
-14
-3
-1
-3
0
-3
-1
0
0
-11
-25

14-.  Nedostatek zkušeností v řízení a organizaci cestovního ruchu ve veřejném i soukromém sektoru
-3
-1
-3
-3
-3
0
-1
0
0
-14
-3
-1
-2
0
-2
-1
0
-1
-10
-24

15-.  Kvalifikační struktura a úroveň vzdělanosti v mikroregionu
-1
-1
0
0
-1
0
-3
0
0
-6
-1
-2
-1
0
-1
-1
0
0
-6
-12

16-.  Nedostatek pracovních míst pro čerstvé absolventy 
0
0
0
0
0
0
0
0
-1
-1
0
-1
-1
-1
0
-1
0
0
-4
-5

17-.  Nedostatek místního kapitálu pro rozvoj podnikání
-1
-1
-1
-1
-1
-2
-1
0
-1
-9
-1
-1
-1
-1
-1
-1
0
0
-6
-15

18-.  Komunikace a kooperace mezi klíčovými činiteli (soukromého i veřejného sektoru) v mikroregionu.
-1
-3
-2
-1
-2
-1
-2
0
0
-12
-1
-2
-1
-2
-1
-1
0
0
-8
-20

19-.  Nízká úroveň nabídky finančních služeb v mikroregionu
-1
0
-1
-3
-1
0
-3
0
-1
-10
-2
-2
0
0
-2
0
-1
0
-7
-17

20-.  Nekoncepčnost podpory rozvoje malého a středního podnikání v mikroregionu
-1
-2
0
-1
-1
-1
-2
-1
-1
-10
-1
-2
-1
-1
-1
-2
0
0
-8
-18

21-.  Rostoucí problémy s imisními holinami
0
0
-1
-1
-1
0
-1
-3
0
-7
-1
0
-1
-1
-1
-1
0
-1
-6
-13

(
-32
-15
-28
-38
-35
-4
-34
-4
-8

-39
-30
-33
-14
-33
-19
-3
-8



((
26
17
27
20
19
16
-2
10
24

19
2
12
11
17
18
14
9



Legenda:

3+ (-) … významná souvislost

2+ (-) … souvislost

1+ (-) … malá souvislost

0 … žádná souvislost

Silné stránky
Vliv na využitelnost příležitostí
Vliv na významnost hrozeb
Celkový význam 


Počet bodů
Pořadí
Počet bodů
Pořadí
Počet bodů
Pořadí

1+. Strategická poloha mikroregionu (ČR, Polsko, Slovensko)
20
2.
14
5.-7.
34
2.

2+. Dostatek hraničních přechodů - dostupnost mikroregionu pro návštěvníky ze sousedních států 
14
17.-19.
12
11.-17.
26
18.

3+. Dobré silniční a železniční napojení mikroregionu na národní a mezinárodní trasy
19
3.
13
8.-10.
32
4.

4+. Pestrá a zajímavá krajina hornatého charakteru se silným zalesněním 
18
4.-7.
11
18.-20.
29
10.-12.

5+. Několik chráněných území s výjimečnými přírodními úkazy 
16
10.-15.
12
11.-17.
28
13.-17.

6+. Škála atrakcí architektonicko – historického a sakrálního charakteru
16
10.-15.
12
11.-17.
28
13.-17.

7+. Image regionu z pohledu životního prostředí (příroda, ovzduší)
22
1.
18
1.
40
1.

8+. Rozsáhlé lyžařské terény vhodné pro sjezdové a běžecké lyžování
15
16.
13
8.-10.
28
13.-17.

9+. Dobré sněhové podmínky v zimě
16
10.-15.
12
11.-17.
28
13.-17.

10+. Síť cykloturistických tratí, vhodné terény, propojení s Polskem a Slovenskem
16
10.-15.
12
11.-17.
28
13.-17.

11+. Vhodné geografické podmínky a již vybudované turistické trasy pro pěší turistiku
16
10.-15.
14
5.-7.
30
7.-9.

12+. Rozvinuté a rozsáhlé lesnictví s podmínkami pro myslivost
18
4.-7.
12
11.-17.
30
7.-9.

13+. Kapacitně silný sektor pohostinství a ubytovacích služeb
17
8.-9.
13
8.-10.
30
7.-9.

14+. Konkurenceschopné ceny pohostinských a ubytovacích služeb
14
17.-19.
15
2.-4.
29
10.-12.

15+. Již vybudované zázemí a image mikroregionu jako rekreační oblasti 
18
4.-7.
15
2.-4.
33
3.

16+. Potenciál pro celoroční rekreační využití.
16
10.-15.
15
2.-4.
31
5.-6.

17+. Přírodní potenciál termálních jodobromový vod (vhodné např. pro vybudování termálního koupaliště)
18
4.-7.
11
18.-20.
29
10.-12.

18+. Prioritizace Beskyd jako destinace cestovního ruchu s mezinárodním významem
17
8.-9.
14
5.-7.
31
5.-6.

19+. Vysoká úroveň produkčnosti lesů
14
17.-19.
11
18.-20.
25
19.-20.

20+. Vhodné podmínky pro živočišnou výrobu (pastevectví - skot, ovce)
9
22.
10
21.-22.
19
22.

21+. Vyvážené portfolio podnikatelských aktivit v mikroregionu
13
20.-21.
12
11.-17.
25
19.-20

22+. Členství v Euroregionu Těšínské Slezsko
13
20.-21.
10
21.-22.
23
21.

Slabé stránky
Vliv na využitelnost příležitostí
Vliv na významnost hrozeb
Celkový význam


Počet bodů
Pořadí
Počet bodů
Pořadí
Počet bodů
Pořadí

1-.  Špatná kvalita komunikací (povrchy, kapacita)
-13
5.
-12
2.-4.
-25
3.-4.

2-.  Začlenění do CHKO Beskydy a z toho pramenící omezení rozvoje ekonomických aktivit
-7
14.-17.
-9
9.
-16
14.

3-.  Nedořešená infrastruktura mikroregionu – ČOV, kanalizace
-3
20.
-7
13.-16.
-10
20.

4-.  Nepřipravenost mikroregionu pro získávání zájmu investorů
-7
14.-17.
-10
6.-8.
-17
11.-13.

5-.  Místní značení a orientace v mikroregionu / obcích
-7
14.-17.
-5
20.
-12
17.-19.

6-.  Drsné podnebí s vysokou úrovní srážek (léto)
-5
19.
-7
13.-16.
-12
17.-19.

7-.  Nedostatek alternativních atrakcí a doprovodných služeb pro turisty v případě špatného počasí
-12
6.-7.
-12
2.-4.
-24
5.-6.

8-.  Úroveň proorganizovanosti cestovního ruchu v mikroregionu
-16
1.
-14
1.
-30
1.

9-.  Nedostatečné značení a údržba běžeckých lyžařských tras
-11
8.-9.
-7
13.-16.
-18
9.-10.

10-.  Úroveň propagace a informovanosti a možnostech a nabídce mikroregionu v cestovním ruchu (na národní i mezinárodní úrovni)
-14
2.-4.
-12
2.-4.
-26
2.

11-.  Kvalita služeb ubytovacích a stravovacích zařízení 
-11
8.-9.
-10
6.-8.
-21
7.

12-.  Nedořešené vlastnické vztahy některých zařízení cestovního ruchu
-9
12.-13.
-8
10.-12.
-17
11.-13.

13-.  Kvalita připravenosti a propracovanosti produktů cestovního ruchu
-14
2.-4.
-11
5.
-25
3.-4.

14-.  Nedostatek zkušeností v řízení a organizaci cestovního ruchu ve veřejném i soukromém sektoru
-14
2.-4.
-10
6.-8.
-24
5.-6.

15-.  Kvalifikační struktura a úroveň vzdělanosti v mikroregionu
-6
18.
-6
17.-19.
-12
17.-19.

16-.  Nedostatek pracovních míst pro čerstvé absolventy 
-1
21.
-4
21.
-5
21.

17-.  Nedostatek místního kapitálu pro rozvoj podnikání
-9
12.-13.
-6
17.-19.
-15
15.

18-.  Komunikace a kooperace mezi klíčovými činiteli (soukromého i veřejného sektoru) v mikroregionu.
-12
6.-7.
-8
10.-12.
-20
8.

19-.  Nízká úroveň nabídky finančních služeb v mikroregionu
-10
10.-11.
-7
13.-16.
-17
11.-13.

20-.  Nekoncepčnost podpory rozvoje malého a středního podnikání v mikroregionu
-10
10.-11.
-8
10.-12.
-18
9.-10.

21-.  Rostoucí problémy s imisními holinami
-7
14.-17.
-6
17.-19.
-13
16.

Příležitosti
Význam z pohledu využitelnosti předností
Význam z pohledu omezení slabinami
Celkový význam


Počet bodů
Pořadí
Počet bodů
Pořadí
Počet bodů
Pořadí

A. Dostupný dostatečně velký trh cestovního ruchu (ostravsko, polský trh, slovenský trh)
58
1.-2.
-32
6.
26
2.

B. Možnost čerpání národních a mezinárodních podpůrných programů – dotací (předstrukturální a strukturální fondy)
32
5.-7.
-15
4.
17
6.

C. Podmínky pro „nadmikroregionální“ produktové balíky v cestovním ruchu (MR povodí Morávky, MR povodí Stonávky, MR Frýdlantsko – Beskydy)
55
3.
-28
5.
27
1.

D. Rostoucí poptávka v mezinárodním, národním i regionálním trhu volnočasových aktivit po specializovaných produktových balících (sjezdové lyžování, běžecké lyžování, cykloturistika, pěší a horská turistika, agroturistika)
58
1.-2.
-38
9.
20
4.

E. Rostoucí zájem Čechů o domácí turistiku
54
4.
-35
8.
19
5.

F. Růst podpory využívání obnovitelných a přírodních energetických zdrojů
20
8.
-4
1.-2.
16
7.

G. Zájem zahraničních investorů o střední a východní Evropu
32
5.-7.
-34
7.
-2
9.

H. Poptávka a rostoucí orientace na produkty z přírodních materiálů (dřevo)
14
9.
-4
1.-2.
10
8.

I. Souběžný vstup ČR, Polska a Slovenska do EU
32
5.-7.
-8
3.
24
3.

Hrozby
Význam z pohledu využitelnosti předností
Význam z pohledu zvýraznění slabinami
Celkový význam


Počet bodů
Pořadí
Počet bodů
Pořadí
Počet bodů
Pořadí

i. Sílící pozice a rozvoj konkurenčních regionů / mikroregionů ve vztahu k trhu cestovního ruchu 
58
8.
-39
1.
19
8.

j. Růst konkurence mezi regiony při získávání investic
32
4.
-30
4.
2
1.

k. Citlivost sektoru cestovního ruchu na zvraty v ekonomice 
45
6.
-33
2.-3.
12
4.

l. Nekoncepčnost státní politiky v podpoře vybraných regionů
25
3.
-14
6.
11
3.

m. Blízkost konkurenčních regionů / mikroregionů s konkurující si nabídkou (Jeseníky, Orlické hory, Krkonoše, Fatra)
50
7.
-33
2.-3.
17
6.

n. Zhoršování ekonomické situace v ČR
37
5.
-19
5.
18
7.

o. Neharmonizované přistoupení jedné ze zemí do EU (ČR, Polsko, Slovensko)
17
1.-2.
-3
8.
14
5.

p. Globální oteplování (nebezpečí pro zimní sporty)
17
1.-2.
-8
7.
9
2.

2.7  Vyhodnocení konfrontační matice SWOT

V oblasti rozvojových aktivit (konfrontace předností a příležitostí) se jeví pořadí předností (silných stránek) následovně:

Image regionu z pohledu životního prostředí (příroda, ovzduší)
22
1.

Strategická poloha mikroregionu (ČR, Polsko, Slovensko)
20
2.

Dobré silniční a železniční napojení mikroregionu na národní a mezinárodní trasy
19
3.

Již vybudované zázemí a image mikroregionu jako rekreační oblasti v ČR
18
4.-7.

Pestrá a zajímavá krajina hornatého charakteru se silným zalesněním
18
4.-7.

Rozvinuté a rozsáhlé lesnictví s podmínkami pro myslivost
18
4.-7.

Přírodní potenciál termálních jodobromových vod (vhodné pro vybudování termálního koupaliště)
18
4.-7.

Prioritizace Beskyd jako destinace cestovního ruchu s mezinárodním významem
17
8.-9.

Kapacitně silný sektor pohostinství a ubytovacích služeb
17
8.-9.

Dobré sněhové podmínky v zimě
16
10.-15.

Síť cykloturistických tratí, vhodné terény, propojení s Polskem a Slovenskem
16
10.-15.

Vhodné geografické podmínky a již vybudované turistické trasy pro pěší turistiku
16
10.-15.

Potenciál pro celoroční rekreační využití
16
10.-15.

Několik chráněných území s výjimečnými přírodními úkazy 
16
10.-15.

Škála atrakcí architektonicko – historického a sakrálního charakteru
16
10.-15.

Rozsáhlé lyžařské terény vhodné pro sjezdové a běžecké lyžování
15
16.

Vysoká úroveň produkčnosti lesů
14
17.-19.

Konkurenceschopné ceny pohostinských a ubytovacích služeb
14
17.-19.

Dostatek hraničních přechodů - dostupnost mikroregionu pro návštěvníky ze sousedních států 
14
17.-19.

Vyvážené portfolio podnikatelských aktivit v mikroregionu
13
20.-21.

Členství v Euroregionu Těšínské Slezsko
13
20.-21.

Vhodné podmínky pro živočišnou výrobu (pastevectví - skot, ovce)
  9
22.

V oblasti využití předností v rámci obrany proti hrozbám je pořadí předností následující:

Image regionu z pohledu životního prostředí (příroda, ovzduší)
18
1.

Konkurenceschopné ceny pohostinských a ubytovacích služeb
15
2.-4.

Již vybudované zázemí a image mikroregionu jako rekreační oblasti v ČR
15
2.-4.

Potenciál pro celoroční rekreační využití.
15
2.-4.

Strategická poloha mikroregionu (ČR, Polsko, Slovensko)
14
5.-7.

Vhodné geografické podmínky a již vybudované turistické trasy pro pěší turistiku
14
5.-7.

Prioritizace Beskyd jako destinace cestovního ruchu s mezinárodním významem
14
5.-7.

Dobré silniční a železniční napojení mikroregionu na národní a mezinárodní trasy
13
8.-10.

Rozsáhlé lyžařské terény vhodné pro sjezdové a běžecké lyžování
13
8.-10.

Kapacitně silný sektor pohostinství a ubytovacích služeb
13
8.-10.

Několik chráněných území s výjimečnými přírodními úkazy 
12
11.-17.

Dostatek hraničních přechodů - dostupnost mikroregionu pro návštěvníky ze sousedních států 
12
11.-17.

Škála atrakcí architektonicko – historického a sakrálního charakteru
12
11.-17.

Dobré sněhové podmínky v zimě
12
11.-17.

Síť cykloturistických tratí, vhodné terény, propojení s Polskem a Slovenskem
12
11.-17.

Vyvážené portfolio podnikatelských aktivit v mikroregionu
12
11.-17.

Rozvinuté a rozsáhlé lesnictví s podmínkami pro myslivost
12
11.-17.

Přírodní potenciál termálních jodobromových vod (vhodné pro vybudování termálního koupaliště)
11
18.-20.

Vysoká úroveň produkčnosti lesů
11
18.-20.

Pestrá a zajímavá krajina hornatého charakteru se silným zalesněním 
11
18.-20.

Vhodné podmínky pro živočišnou výrobu (pastevectví - skot, ovce)
10
21.-22.

Členství v Euroregionu Těšínské Slezsko
10
21.-22.

Při celkovém zhodnocení, vzhledem k v současné době identifikovaným příležitostem a hrozbám, je využitelnost předností mikroregionu následující:

Image regionu z pohledu životního prostředí (příroda, ovzduší)
40
1.

Strategická poloha mikroregionu (ČR, Polsko, Slovensko)
34
2.

Již vybudované zázemí a image mikroregionu jako rekreační oblasti v ČR
33
3.

Dobré silniční a železniční napojení mikroregionu na národní a mezinárodní trasy
32
4.

Potenciál pro celoroční rekreační využití
31
5.-6.

Prioritizace Beskyd jako destinace cestovního ruchu s mezinárodním významem
31
5.-6.

Vhodné geografické podmínky a již vybudované turistické trasy pro pěší turistiku
30
7.-9.

Rozvinuté a rozsáhlé lesnictví s podmínkami pro myslivost
30
7.-9.

Kapacitně silný sektor pohostinství a ubytovacích služeb
30
7.-9.

Pestrá a zajímavá krajina hornatého charakteru se silným zalesněním 
29
10.-12.

Konkurenceschopné ceny pohostinských a ubytovacích služeb
29
10.-12.

Přírodní potenciál termálních jodobromových vod (vhodné pro vybudování termálního koupaliště)
29
10.-12.

Několik chráněných území s výjimečnými přírodními úkazy 
28
13.-17.

Škála atrakcí architektonicko – historického a sakrálního charakteru
28
13.-17.

Rozsáhlé lyžařské terény vhodné pro sjezdové a běžecké lyžování
28
13.-17.

Dobré sněhové podmínky v zimě
28
13.-17.

Síť cykloturistických tratí, vhodné terény, propojení s Polskem a Slovenskem
28
13.-17.

Dostatek hraničních přechodů - dostupnost mikroregionu pro návštěvníky ze sousedních států 
26
18.

Vyvážené portfolio podnikatelských aktivit v mikroregionu
25
19.-20

Vysoká úroveň produkčnosti lesů
25
19.-20.

Členství v Euroregionu Těšínské Slezsko
23
21.

Vhodné podmínky pro živočišnou výrobu (pastevectví - skot, ovce)
19
22.

Vzhledem k přednostem mikroregionu se jeví pořadí využitelnosti příležitostí následovně:

Rostoucí poptávka na mezinárodním, národním i regionálním trhu volnočasových aktivit po specializovaných produktových balících (sjezdové lyžování, běžecké lyžování, cykloturistika, pěší a horská turistika, agroturistika)
58
1.-2.

Dostupný dostatečně velký trh cestovního ruchu (ostravsko, polský trh, slovenský trh).
58
1.-2.

Podmínky pro „nadmikroregionální“ produktové balíky v CR (sousedící mikroregiony)
55
3.

Rostoucí zájem Čechů o domácí turistiku
54
4.

Možnost čerpání národních a mezinárodních podpůrných programů – dotací (předstrukturální a strukturální fondy)
32
5.-7.

Zájem zahraničních investorů o střední a východní Evropu
32
5.-7.

Souběžný vstup ČR, Polska a Slovenska do EU.
32
5.-7.

Růst podpory využívání obnovitelných a přírodních energetických zdrojů
20
8.

Poptávka a rostoucí orientace na produkty z přírodních materiálů (dřevo).
14
9.

Při komplexním zhodnocení příležitostí z pohledu jak předností, tak i slabin mikroregionu, je využitelnost těchto příležitostí následující:

Podmínky pro „nadmikroregionální“ produktové balíky v cestovním ruchu (sousední mikroregiony)
27
1.

Dostupný dostatečně velký trh cestovního ruchu (ostravsko, polský trh, slovenský trh)
26
2.

Souběžný vstup ČR, Polska a Slovenska do EU
24
3.

Rostoucí poptávka na mezinárodním, národním i regionálním trhu volnočasových aktivit po specializovaných produktových balících (sjezdové lyžování, běžecké lyžování, cykloturistika, pěší a horská turistika, agroturistika)
20
4.

Rostoucí zájem Čechů o domácí turistiku
19
5.

Možnost čerpání národních a mezinárodních podpůrných programů – dotací (předstrukturální a strukturální fondy)
17
6.

Růst podpory využívání obnovitelných a přírodních energetických zdrojů
16
7.

Poptávka a rostoucí orientace na produkty z přírodních materiálů (dřevo)
10
8.

Zájem zahraničních investorů o střední a východní Evropu
-2
9.

3  Dlouhodobé principy a osy rozvoje mikroregionu

3.1  Mikroregionální principy rozvoje

Tým konzultantů navrhuje následující mikroregionální principy rozvoje:

1. Veškeré projekty propojovat s přínosy pro obyvatele mikroregionu, a tím přispívat ke stabilizaci populace a k rozvoji její vzdělanostní a ekonomické úrovně.

2. Zajistit jasné a konkrétní zaměření jednotlivých implementačních projektů strategie mikroregionu.

3. Vycházet z konsensuálního principu při přípravě, vývoji a realizaci projektů ve vztahu k jednotlivým geografickým částem mikroregionu (katastrální území jednotlivých obcí a města) a k jednotlivým sektorům – veřejný a soukromý sektor.

4. Vzhledem k charakteru mikroregionu preferovat vzájemně vyvážená ekologická a rozvojová hlediska jednotlivých projektů.

5. Stanovení jasných a bezrozporných pravidel pro řízení, implementaci, přizpůsobování a inovaci jednotlivých projektů.

6. Vytvářet podmínky pro zajištění kontinuity procesu plánování rozvoje a přípravy a realizace jednotlivých akcí a projektů v rámci mikroregionu.

3.2  Nadmikroregionální principy rozvoje

Vzhledem k úzké provázanosti s okolními mikroregiony a s celým regionem Ostravsko (a jejich Regionálními operačními programy) a následně s celorepublikovým rozvojem (a jeho Národním operačním plánem) a se sousedními zahraničními polskými a slovenskými regiony, doporučuje tým konzultantů přijmout následující principy rozvoje, propojující mikroregionální charakter s rozvojem sousedních mikroregionů, regionů a celorepublikovým rozvojem:

1. Zajištění harmonizace rozvoje mikroregionu a komunikace se sousedními mikroregiony a s dalšími subjekty v rámci regionálního rozvoje Ostravského kraje (NUTS III a NUTS II) - jedná se zejména o sousedící mikroregiony Sdružení povodí Morávky a Sdružení povodí Stonávky a blízký mikroregion Frýdlantsko-Beskydy, Okresní úřad Frýdek - Místek, ARR a.s. Ostrava, Euroregion Těšínské Slezsko – a sousedních přeshraničních regionů – Polsko, Slovensko (včetně možnosti využití členství v Euroregionu Těšínské Slezsko).

2. Zajistit a udržovat vazbu na subjekty, ovlivňující regionální rozvoj na národní úrovni (Ministerstvo pro místní rozvoj, Česká centrála cestovního ruchu atd.).

3. Vytvářet vazby na subjekty a instituce, schopné přispět k rozvoji mikroregionu v oblastech rozvoje vzdělanosti a kvalifikační struktury, rozvoje podnikání, zajištění finančního a kapitálového posílení regionu a podpory zaměstnanosti v mikroregionu. 

3.3  Identifikace bariér a stanovení rozvojových os

Identifikace rozvojových bariér (kritických oblastí) a stanovení rozvojových os vychází ze situační analýzy a SWOT analýzy mikroregionu. Kritické oblasti tvoří hlavní identifikované bariéry rozvoje mikroregionu, které jsou významné při stanovování zejména doplňkových rozvojových os a jejich řešení je nástrojem k realizaci hlavních rozvojových os. Rozvojové osy stanovují směry – cílové oblasti rozpracování strategie a priority pro jednotlivé projekty, které jsou hlavním realizačním nástrojem strategie mikroregionu.

Bariéry rozvoje mikroregionu

1. Technická infrastruktura obcí (ČOV, kanalizace atd.).

2. Struktura kvalifikace a kvalifikační úrovně pracovní síly v mikroregionu.

3. Informační a prezentační zajištění mikroregionu.

4. Nekoncepčnost rozvoje podnikání v mikroregionu.

5. Kvalita dopravní infrastruktury. 

Hlavní rozvojové osy mikroregionu

· Rozvoj aktivního cestovního ruchu jako nosného rozvojového ekonomického sektoru mikroregionu

· Projekty rozvoje cestovního ruchu.

· Příprava produktových balíků pro cestovní ruch.

· Rozvoj podmínek pro investory

Inventarizace nabídky mikroregionu pro investory.

· Projekty zvyšující atraktivitu pro investory (příprava průmyslových a podnikatelských zón).

· Rozvoj malého a středního podnikání

· Poradenská a vzdělávací podpora pro zájemce o podnikání a začínající podnikatele.

· Podpora rozvoje malého a středního podnikání v oblasti zpracování dřeva a výroby ze dřeva.

· Růst kvality života stálých obyvatel a jejich stabilizace v mikroregionu

· Rozvoj služeb pro občany mikroregionu (komunální služby, místní doprava).

Stabilizace charakteru venkovského osídlení.

· Projekty podpory bytové výstavby.

· Projekty systémového dobudování a rekonstrukce technické a občanské infrastruktury.

Doplňkové rozvojové osy mikroregionu

· Rozvoj dopravní infrastruktury

· Projekty zkvalitnění dopravního napojení mikroregionu na vnější dopravní sítě.

· Projekty zlepšení kvality značení a povrchů komunikací.

· Rozvoj podnikatelského prostředí 

· Projekty zkvalitnění a zjednodušení služeb veřejného sektoru pro podnikatele („one-stop-shop“ pro zájemce o podnikání a začínající podnikatele).

· Projekty zvýšení známosti mikroregionu ve vztahu k potenciálním investorům.

· Rozvoj propagace a prezentace mikroregionu jako centra zdravého životního prostředí

· Projekty zvýšení známosti mikroregionu ve vztahu k cestovním agenturám a kancelářím a ve vztahu k turistům.

· Projekty ekologického rozvoje mikroregionu (využití obnovitelných zdrojů energie ve spolupráci s rozvojem zemědělské produkce).

· Rozvoj informačních služeb a dalších doplňkových služeb pro cestovní ruch v mikroregionu

· Projekty zajištění informačních služeb pro návštěvníky mikroregionu (informační centra, informační tabule, kiosky atd.).

· Projekty rozvoje doplňkových služeb pro návštěvníky mikroregionu (zábavní, sportovní a kulturní možnosti).

· Rozvoj vzdělanosti a kvalifikační struktury

· Projekty zkvalitnění stávající nabídky školního vzdělávání.

· Projekty zkvalitnění a zpřístupnění stávající nabídky školního vzdělání na úrovni SŠ a VŠ.

· Projekty rozvoje nabídky celoživotního vzdělávání.

Zdokonalování organizačního zajištění rozvoje MR (komunikační kanály v rámci mikroregionu a mimo mikroregion)

· Organizační zajištění udržitelného rozvoje mikroregionu.

· Zajištění pravidelné komunikace a spolupráce mezi veřejným a soukromým sektorem.

Rozvojové osy obcí mikroregionu

Bocanovice

· Rozvoj podnikatelského prostředí, podpora malého a středního podnikání 

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Bukovec

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Dolní Lomná

· Rozvoj cestovního a rekreačního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní a rekreační ruch

· Rozvoj informačního zajištění (TIC)

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

· Rozvoj neprofesionální regionální kultury

Horní Lomná

· Rozvoj cestovního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

· Řešení nezaměstnanosti

Hrádek

· Rozvoj cestovního ruchu 

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Hrčava

· Rozvoj cestovního ruchu (založený zejm. na jedinečné poloze obce na trojmezí tří států a místním folklóru)

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Jablunkov

· Rozvoj pozice správního, kulturního a obchodního centra mikroregionu

· Rozvoj podmínek pro průmysl / podnikatelského prostředí 

· Rozvoj připravenosti pro získávání vnějších investorů 

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Košařiska

· Rozvoj cestovního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Milíkov

· Rozvoj cestovního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Mosty u Jablunkova

· Rozvoj podmínek pro průmysl / podnikatelského prostředí 

· Rozvoj připravenosti pro získávání vnějších investorů 

· Rozvoj cestovního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

· Rozvoj zemědělství (pastevectví) jako prvku údržby krajiny

· Rozvoj centra obce komplexně (náměstí, obchodní zóna, parkovací místa, hřbitov + okolí kostela, místo pro oddech a kulturu)

Návsí

· Rozvoj cestovního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Nýdek

· Rozvoj cestovního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Písek

· Rozvoj cestovního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

Vendryně

· Rozvoj cestovního ruchu

· Rozvoj služeb a infrastruktury pro cestovní ruch

· Rozvoj informačního zajištění

· Rozvoj zemědělství

· Růst kvality života stálých obyvatel obce a jejího okolí

4  Strategické cíle a programy

4.1  Oblasti strategických cílů

Vzhledem k předcházejícím charakteristikám, lze provést vyhodnocení a zpracovat oblasti strategických cílů, na které by se měl mikroregion Jablunkovsko zaměřit. V rámci těchto cílových oblastí budou realizovány strategické programy. V závislosti na časových a finančních podmínkách pak budou vypracovány plány zachycující a popisující jednotlivé projekty, jejichž postupné naplňování zajistí realizaci vytyčené strategie rozvoje mikroregionu.

Pro rozvoj mikroregionu Jablunkovsko jsou stanoveny následující strategické cílové oblasti:

Oblasti strategických cílů
Účel 
Obce

OR -
Organizační rozvoj
Vytvoření a zajištění kompetentního a udržitelného řízení rozvoje mikroregionu s využitím synergických efektů.
Všechny obce mikroregionu (vytvořit koordinační jednotku).

RP -
Rozvoj podnikání 
Rozvoj podnikatelského prostředí a připravenosti na vnější investory podporující úroveň zaměstnanosti v mikroregionu. 
Všechny obce mikroregionu. Příprava pro investory, zejména: Jablunkov, Mosty u Jablunkova.

CR -
Rozvoj cestovního ruchu
Zajištění rozvoje potenciálu tohoto významného ekonomického sektoru v mikroregionu.
Všechny obce mikroregionu (koordinace přes vytvořenou jednotku).

TS -
Rozvoj tranzitních služeb 
Podpora nového rozvojového sektoru ve vazbě na polohu regionu a napojení na mezinárodní sítě.
Zejména: Mosty u Jablunkova, Jablunkov, Návsí, Hrádek, Vendryně.

RI -
Rozvoj infrastruktury
Rozvoj podpůrných podmínek pro zajištění rozvoje hlavních sektorů mikroregionu.
Všechny obce mikroregionu (koordinace přes vytvořenou jednotku).

RM -
Rozvoj marketingu
Vytvoření konkurenceschopné pozice mikroregionu na vybraných cílových trzích.
Všechny obce mikroregionu (koordinace přes vytvořenou jednotku).

V rámci těchto oblastí strategických cílů budou realizovány i projekty jednotlivých obcí mikroregionu zaměřené na rozvoj lokality (projekty, které nemají dopad na celý mikroregion).

OR – Organizační rozvoj

V rámci mikroregionu je potřebné vytvořit takové organizační / institucionální zajištění, které bude schopné:

· Zajistit potřebnou a účelnou komunikaci mezi významnými subjekty v regionu, a to jak z veřejného, tak i ze soukromého sektoru.

Zajistit koordinaci aktivit mezi jednotlivými obcemi mikroregionu a mezi veřejnými a podnikatelskými subjekty mikroregionu.

· Zajistit dostatečně silnou a účelnou prezentaci mikroregionu vzhledem k regionálním, národním a zahraničním subjektům veřejného i soukromého sektoru.

· Udržet si dlouhodobě v rámci mikroregionu uznávané a respektované postavení, založené na otevřené komunikaci a úzké spolupráci se všemi partnery v mikroregionu.

· Být dostatečně reprezentativním subjektem (majícím mandát) mikroregionu vůči vnějším partnerům, jako jsou státní správa, orgány budoucího regionu, organizace typu ARR, sousední mikroregiony, zahraniční partneři (na polské a slovenské straně) atd.

Proto je nezbytné vyvinout a vybudovat institucionální struktury pro řízení a organizaci rozvoje mikroregionu. 

Identifikace školících a vzdělávacích kapacit v mikroregionu.

RP – Rozvoj podnikání

Rozvoj podnikání s důrazem na malé a střední podniky v mikroregionu, zaměřený zejm. na:

· Rozvoj podnikatelského prostředí v mikroregionu.

· Podporu a rozvoj malého a středního podnikání.

· Generování nabídky pro investory:

· Vypracování „inventury“ vhodných pozemků a budov pro rozvoj podnikatelských zón na podporu vnějších investic do mikroregionu.

· Vytvoření speciálního algoritmu u správních institucí, zjednodušujícího a podporujícího investory a začínající podnikatele. 

· Vypracování a realizace školících programů pro zájemce o podnikání a začínající podnikatele.

· Příprava a realizace společných rekvalifikačních programů. 

CR – Rozvoj cestovního ruchu

Dlouhodobě nejvýznamnější rozvojový sektor v mikroregionu. Rozvoj cestovního ruchu by měl být realizován formou následujících projektů:

· Rozvoj produktů cestovního ruchu.

· Rozvoj nabídky „speciálních produktových balíků“ (cykloturistika, agroturistika, běžecké lyžování, sjezdové lyžování, jezdectví):

· rozvoj produktových balíků v rámci mikroregionu – spolupráce mezi subjekty veřejného a soukromého sektoru,

· ve spolupráci s okolními mikroregiony (zejména s mikroregiony povodí Morávky, povodí Stonávky, Frýdlantsko – Beskydy a s městem Třinec).

· Rozvoj kvality služeb spojených s cestovním ruchem, zejména:

· kvalita ubytovacích služeb,

· kvalita stravovacích služeb, 

· kvalita informačních služeb.

· Rozvoj doplňkových atrakcí pro business a volnočasový cestovní ruch – bazény, fitcentra, zábavní centra, herny, nákupní centra.

Vypracování a realizace školicích programů pro cestovní ruch.

TS – Rozvoj tranzitních služeb

Specificky významný rozvojový sektor v mikroregionu zahrnující zejména:

· Rozvoj produktů / služeb pro tranzit.

· Zajištění bezpečnosti pro občany, návštěvníky a tranzitní dopravce.

RI – Rozvoj infrastruktury mikroregionu

Pro infrastrukturní zajištění rozvoje mikroregionu jsou navrženy následující aktivity:

· Rozvoj dopravní infrastruktury.

Rozvoj informačního a navigačního systému mikroregionu (určený pro místní obyvatele a podnikatele, pro návštěvníky mikroregionu a pro potenciální investory).

· Rozvoj podnikatelské infrastruktury požadované potenciálními domácími a zahraničními investory (průmyslové / podnikatelské zóny atd.). 

· Rozvoj infrastruktury pro výstavbu bytů.

RM – Rozvoj marketingu

Prezentace mikroregionu, zajištění informačního servisu pro návštěvníky mikroregionu, komunikace s okolními mikroregiony, s agenturami pro regionální rozvoj a se zástupci blízkých mikroregionů z Ostravského kraje a z polského a slovenského příhraničí.

Marketingové projekty pro rozvoj cestovního ruchu:

· Příprava společných prezentačních materiálů v oblasti cestovního ruchu.

· Prezentace mikroregionu jako celku.

· Prezentace produktových balíků cestovního ruchu.

· Účast mikroregionu na významných výstavách a akcích v oblasti cestovního ruchu.

· Navázání a udržování kontaktů s MMR a s Českou centrálou cestovního ruchu.    

· Příprava společných www stránek mikroregionu zaměřených na rozvoj cestovního ruchu.

· Společná nabídka nevyužívaných rekreačních kapacit.

Marketingové projekty pro rozvoj podnikatelských aktivit:

· Příprava informačních materiálů o nabídce podnikatelských kapacit, zdrojů atd. 

· Příprava společných www stránek mikroregionu, zaměřených na rozvoj podnikatelských možností (nabídka prostor, pozemků, kapacit atd.).

4.2  Programy rozvoje mikroregionu

Uvedenými oblastmi strategických cílů je zároveň vymezeno šest rozvojových programů mikroregionu Jablunkovsko. Každý z nich bude rozpracován do projektů, jejichž realizací se strategie rozvoje mikroregionu naplní.

Ozna-čení
Název programu
Cíl
Priority

OR
Organizační rozvoj
Stanovit a zajistit kompetence pro organizaci a řízení rozvoje mikroregionu.
Zajištění účelné komunikace mezi významnými subjekty v mikroregionu; zajištění koordinace mezi obcemi, podnikateli a veřejnými subjekty; organizační zabezpečení realizace programů a projektů.

RP
Rozvoj podnikání
Zajistit podnikatelské prostředí pro investory a vytvářet pracovní místa.
Mapování a generování nabídky podnikatelských zdrojů; společné aktivity při vytváření nových pracovních příležitostí; zvyšování odborné úrovně podnikatelských subjektů formou poradenství.

CR
Rozvoj cestovního ruchu
Rozšířit aktivity související s cestovním ruchem a zajistit jejich propagaci.
Vytváření nových a rozvoj stávajících produktů cestovního ruchu; vybudování kvalitního informačního systému pro návštěvníky mikroregionu a vytvoření nabídky pro ně; zpracování propagačních materiálů; společné řešení přijatých projektů.

TS
Rozvoj tranzitních služeb
Zajistit vyhovující dopravní dostupnost, obslužnost a bezpečnost v mikroregionu.
Úpravy a rekonstrukce komunikací s ohledem na potřeby obyvatel a bezpečnost chodců; budování chodníků pro pěší; využívání možností sektoru tranzitu daných mezinárodními tahy protínajícími mikroregion. 

RI
Rozvoj infrastruktury
Vytvořit podmínky pro rozvoj hlavních sektorů mikroregionu.
Zajišťování inženýrských sítí pro podnikatelské účely; realizace informačního a navigačního systému mikroregionu; řešení kanalizačních sítí.

RM
Rozvoj marketingu
Marketingově zajistit rozvoj mikroregionu a jeho konkurenceschopnost.
Zpracování prezentačních materiálů k propagaci mikroregionu; marketingové aktivity v oblasti cestovního ruchu; zpracování nabídky pro investory a podnikatele; zajištění informovanosti o mikroregionu na celostátní a mezinárodní úrovni.

Navržené realizační programy mikroregionu a projekty obcí jsou uvedeny v části C.

Sběr a zpracování informací a dat


o mikroregionu





Cílem projektu je zpracování rozvojové strategie venkovského mikroregionu Jablunkovsko, vytvářející významný předpoklad pro zajištění dlouhodobého udržitelného rozvoje regionu. V rámci rozvojové strategie jsou identifikovány základní strategické rozvojové oblasti mikroregionu, které na základě konfrontace subjektivních silných a slabých stránek mikroregionu a objektivních příležitostí a hrozeb vytvářejí dobrý rozvojový potenciál mikroregionu. Jeho následné využití a implementaci strategie v mikroregionu zajistí realizace rozvojových programů a konkrétních realizačních projektů.
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